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Vazené kolegyné, kolegové, studentky a studenti,

dovolte mi predstavit svoje programové prohlaseni kandidata na dékana Fakulty elektrotechniky
a komunikacnich technologii VUT v Brné pro obdobi 1. 2. 2022 az 31. 1. 2026.

Rad bych uvedl svoji kandidaturu nékolika slovy. K rozhodnuti kandidovat na dékana jsem dospél
na zakladé vyzvy a velké podpory akademické obce na mém pracovisti, které si velmi vazim. Plné
si uvédomuji odpovédnost a velké pracovni nasazeni, které funkce dékana predstavuje, a také
obtiZnost stanoveni proveditelnych cilli pro relativné kratké obdobi ¢tyi let v prostiedi, které se
neustale vyviji. Kandidaturu chapu predevSim jako sluzbu fakulté, jejim studentlim
a zaméstnanctim. Ve svém programovém prohlaseni se zamérim na priority, které povazuji za
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VZDELAVACI CINNOST

Dlouhodoby pokles zajmu ceskych studenttli o studium technickych obord je tizivym problémem
i na nasi fakulté. Tento pokles se v poslednich nékolika letech dafi eliminovat z velké ¢asti diky
zvySujicimu se zajmu zahranic¢nich studenti o ceské i anglické formy studia. V tomto trendu vidim
velky potencial pro budoucnost. Je vSak tireba zvysit tsili i v ziskavani ceskych studentd. Abychom
byli vtomto sméru uspésni, je podle mého nazoru nutné:

e Nabizetatraktivni studijni (mezioborové) programy reagujici s minimalnim zpoZdénim na
nové potireby priamyslu tak, aby byly pro studenty nejen zajimavé, ale aby predevsim
zvysily jejich Sance na trhu prace. Pii vytvareni téchto obori je dulezité vychazet
z pozadavkl firem, dat prostor jejich odborniklim participovat ve vyuce a v pripadé
mezioborovych programi spolupracovat s dal$imi fakultami.

e Internacionalizovat vzdélavaci Cinnost postupnym priblizovanim se ke standardu rady
univerzit vyspélych statl. Je tfeba zvySovat podil anglicky vyucovanych predmétt
v Ceskych magisterskych a doktorskych studijnich programech, coz by zvysilo Sance
nasich studentdi najit kvalifikovanou praci jak u zahrani¢nich firem ptisobicich v Ceské
republice, tak i praci v zahranici. Dale je nutné nabizet ucelené studijni obory studentiim
ze zahranici.

o Podporovat mezinarodni studium ve spole¢né akreditovanych programech (joint degree,
double/multiple degree) i studium na bazi individualnich kontrakti (cotutelle).

Nezbytnou soucasti téchto aktivit je propagace fakulty a realizace kampani zamérenych na
vSechny stupné studia (webové stranky fakulty, socialni sité, inzerce programt na webovych
portalech, navazani spoluprace s dal$imi zahrani¢nimi univerzitami v ramci programt Erasmus+,
medialni propagace, organizace dni otevienych dveri apod.). Za jednu znejlepSich cest, jak
prilakat studenty ke studiu na FEKT, povaZuji cilit kampané i do stfedoSkolskych forem vzdélavani
napiiklad formou soutézi (Merkur per FEKT, EEICT).

Specifickou skupinou studentd jsou doktorandi. Kvalitnich zajemci o doktorské studium neni
nazbyt a je tedy velka skoda o nékteré prijit. To se obcas stava, kdyZz potencialni uchazec, ¢asto
zahranicni, zjisti, Ze prijimaci rizeni do doktorského studia probiha na FEKT aZ za mnoho mésicu.
Domnivam se, Ze by stdlo za uvaZeni otevrit béhem akademického roku vice termint prijimaciho
fizeni. ZatiZzeni doktorandii pedagogickou ¢innosti by mélo byt nepfimo imérné jejich zapojeni do
projektl a objemu védecké prace. Kromé spoluprace s firmami na diplomovych a bakalarskych
pracich by bylo vhodné nabizet i firemni doktoraty spojené s financovanim studia komer¢ni
sférou.
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DilezZitou c¢innosti v oblasti vzdélavani je pribézna inovace vyuky ve vSech jejich formach.
Evidentné nejproblematictéjsi je z tohoto pohledu laboratorni vyuka, ktera je ekonomicky velmi
naro¢nad. Potrebné financni prostredky je mozné ziskat vomezené mire napriklad od
primyslovych partnerti nebo ve vétsim objemu z operacnich programi podporujicich vzdélani.

Ukoly pro vedeni fakulty

e Zajistit dobre fungujici studijni a védecké oddéleni schopné rutinné komunikovat i se
zahrani¢nimi studenty.

e Vyrazné se angazovat v oblasti propagace a navazovani kontaktl s firmami, které by
mohly finan¢né podpofit vyuku, a stanovit pravidla pro jejich spolupraci v této oblasti.

o Efektivné vyuzit mozZnost ziskani podpory z projektli napriklad z aktualniho operacniho
programu Jan Amos Komensky.

e Vramci moznosti upravit pravidla pro doktorské studium ve smyslu zvySeni poctu
ptijimacich rizeni béhem roku.

e Zajistit a udrzovat fungujici zpétnou vazbu pro co mozna nejobjektivnéjsi hodnoceni
studia.

TVORCI CINNOST - VEDA A VYZKUM (VaV)

Plynuly prenos nejnovéjSich poznatkll a zkuSenosti z vyzkumné cinnosti do vyuky je jednim
z hlavnich Ukold vysokych skol. Proto je zajisténi kvalitni tviir¢i ¢innosti po vyuce druhou
a vyvoje je samo o sobé velkym motivanim prvkem pro tstavy, nebot tyto projekty jsou pro né
piimym zdrojem financi. Souc¢asné tvori zna¢nou ¢ast rozpoctu fakulty. Priprava i vedeni projektt
je vSak bohuzel ¢im dal komplikovanéjsi a byrokratictéjsi a znacné zatéZuje reSitele, v krajnich
pripadech odrazuje piripadné Zadatele nebo spoluzadatele z firem od jejich podani.

Z divodu podfinancovani $kolstvi a VaV v Ceské republice je obtizné konkurovat univerzitnimu
vyzkumu ve vyspélych zemich. Mistem, kde mizeme z hlediska dotaci ,hrat na stejném hristi,
jsou mezinarodni vyzkumné projekty a programy, na které bychom se méli zamérit. V soucasné
dobé se jedna predevSim o program Horizon Europe 2021+ podporujici excelentni vyzkum
(projekty Evropské rady pro vyzkum, ERC) nebo mezinarodni a mezioborovou mobilitu
vyzkumnych pracovnikii vedouci kjejich kariérnimu rozvoji (Akce Marie Curie Sktodowska,
MSCA). Nejen narodni a mezinarodni projekty, ale i projekty smluvniho vyzkumu a vyvoje jsou
pro fakultu dtlezité. Do vyuky je tieba predavat nejen védecké poznatky, ale také praktické
zkuSenosti.

Tvirci ¢innost na fakulté je tfeba harmonizovat s metodikou M17+, podle niZ se v obdobi 2020+
ridi financovani narodniho systému védy vyzkumu a inovaci. Bibliometrie pouzita pro hodnoceni
vykonnosti vyzkumu dle této metodiky je zaloZzena predevsim na ukazateli AIS (Article Influence
Score). Ze strategického hlediska je proto vhodné se zaméfit na publikovani v ¢asopisech
zatazenych do nejvyssich kvartili definovanych podle tohoto ukazatele.

Vyznamnou roli ve VaV hraji studenti doktorského studia. Bez nich by nase fakulta v této oblasti
nedosahovala takovych vysledki, jakych dosahuje. Nedostatek doktorand miiZe piedstavovat
vazné riziko pro fungovani fakulty. Proto je tfeba studentim magisterského studia vysvétlovat, ze
doktorské studium ma smysl a zapojovat tyto studenty a nasledné doktorandy do projektt VaV.
Motiva¢nim prvkem pro doktorské studium mize byt i moznost vycestovat do zahranici a ziskavat
zkuSenosti jako doktorand nebo postdoktorand vramci programli vymény studentii nebo
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vyzkumnych stipendii (Fulbright program, Némeckd akademickd vyménna sluzba - DAAD,
Postdoktorska stipendia MSCA apod.).

Ukoly pro vedeni fakulty

e Vytvorit dobre fungujici projektovou podporu, kterd by se zamérila zejména na typy
projektl ¢asto reSenych na FEKT, poskytovala zadateltim i reSitelim kvalitni informacni
servis (mimo jiné napi. formou helpdesku nebo call centra) a zbavila je v maximalni miie
administrativnich ¢innosti jak v procesu piipravy projekti, tak i béhem jejich resSeni.

e Zajistit, aby tato podpora informovala akademické pracovniky fakulty o co nejvétSim
poctu projektovych vyzev Ceskych i zahrani¢nich grantovych agentur zamérenych na
vyzkum a mobilitu a upozoriiovala je na informacni zdroje, workshopy a jiné aktivity
zt{zené k témto vyzvam.

e Prosazovat, aby existovala stejné dobte fungujici podpora velkych mezinarodnich
projektl na urovni VUT dostupna pro vSechny fakulty.

e Vyrazné se podilet na hledani narodnich i mezinarodnich partneri v priamyslové i
akademické sféfe pro moZnou spolupraci v oblasti VaV.

e C(Cilené podporit Spickové talentované védce na zacatku Kariéry (napr. pti pripravé
projektti ERC).

e Prosazovat, aby byla pouzita jednotna a transparentni metodika rozdélovani prostiedki
ziskanych za VaV od drovné statniho rozpoctu az po ustavy.

Pro zlepSeni ekonomickych podminek doktorandi bych v maximalni mite podpofil rektora v jeho
snaze co nejrychleji zavést stipendium pro doktorandy ve vysi alespoii minimalni mzdy.

STUDIJNI A PRACOVNI PODMINKY

Fakulta je predevsim instituci pro studenty. Kromé aktivit souvisejicich se studiem by zde méli
mit studenti zazemi pro odpoclinek a prijemné traveni ¢asu mezi vyukou, pro diskuse, pro
pripravu na vyuku nebo pro praci na studentskych projektech. Méli by mit prileZitost se zdbavnou
formou zdokonalovat ve svém oboru studia napiiklad ucasti v soutézich studentské tvorivosti
(Zlaty tranzistor, Mikrokontroléry leti) nebo na konferencich (EEICT). Zivotni naklady v Brné jsou
pomérné vysoké, a proto i mnozi frekventanti denni formy studia pti studiu pracuji, aby zlepsili
svou finan¢ni situaci. Jin{ se vedle Skoly intenzivné vénuji dalSim naro¢nym aktivitam, napriklad
sportovnim, a neziidka i na §pi¢kové urovni. Chtél bych, aby se pedagogové pti organizaci vyuky
snazili v ramci moznosti vychazet vstric i pfipadnym individualnim potiebam studentd, aniz by
samoziejmé jakkoli sniZovali rozsah nebo narocnost vyuky.

Rada pracovnich ¢innosti na fakulté (ptiprava vyuky nebo vyzkumna ¢innost) umoziiuje vyuzivat
flexibilni formy organizace prace. ProtoZe tyto formy mohou vyrazné zvysit pracovni efektivitu
ausnadnit harmonizaci osobniho, rodinného a pracovniho Zivota, je urcité spravné je
zaméstnanclim umoznovat. Co se tyCe nutné evidence a vykazovani pracovni ¢innosti, hodlam
vzakonnych mantinelech maximalné respektovat specifika prace akademickych
a védeckovyzkumnych pracovniki tak, aby co nejvice svého ¢asu mohli vénovat praci skutecné
tvlrci.

Ukoly pro vedeni fakulty

e Rozsitit a zprijemnit odpolinkové zény ve vnitinich i venkovnich prostorach, zlepsit
zazemi ve Studentariu.
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e Umoznit zaméstnancim (tam kde je to mozZné) pracovat z domova (home office) a
vyuzivat flexibilni pracovni dobu. Akademiklim snizit pracovni zatiZzeni v dobé
habilita¢niho nebo jmenovaciho rizeni.

e Vyjit vstiic studentim pri pordadani studentskych konferenci, soutézi, kulturnich akci
(Hudba z FEKTu) a pii dal$ich aktivitach, které mohou zkvalitnit nebo zprijemnit studium.

e Financ¢né a organizacné podporovat kurzy (nad ramec ICV) pro vzdélavani zaméstnanci
(prace s informacnimi systémy, kurzy o pripravach projektovych Zadosti apod.).

VEDENI{ FAKULTY, VNEIS{ A VNITRN{ VZTAHY

Roli dékana z pohledu rizeni fakulty chapu jako vrcholného manazera, ktery urcuje smeér vyvoje
fakulty tak, aby dosahla stanovenych cili. Musi mit kvalitni tym prodékani a dalSich schopnych a
pracovitych lidi, ktefi nebudou hledat diivody, pro¢ néco nejde, ale v maximalni mozné mire zaridi
a udélaji vSe potrebné.

Dékanat musi maximalné efektivné hospodarit s pridélenymi prostiredky urcenymi jak na provoz
fakulty, tak i na fungovani vSech svych oddéleni a soucasti. K tomu tcelu je tfeba zajistit optimalni
vyuziti lidskych zdroj dékanatu, napriklad prostrednictvim personalniho auditu. Pral bych si, aby
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méli pouze ,bohaté” tstavy, které by tyto naklady priliS nezatézovaly.

V pripadé zvoleni bych prosazoval maximalni autonomii ustavd. S rozpoctovymi prostredky
pridélenymi podle platné metodiky v dané dobé by ustavy mély hospodatit podle svych potieb.
Rozdélovani téchto prostiredki predevsim podle objemu vyuky (studentohodiny) a publikacnich
aktivit vytvari mezi tstavy do jisté miry konkurenéni prostredi, a proto si myslim, Ze kazdy ustav
ma svou vlastni strategii, jak ziskat ,ze spolecného kolace“ co nejvice prostiredki pro pokryti svych
potfeb a pro motivaci svych zaméstnanci k dosazeni pozadovanych cild. Proto bych nebyl
zastancem tvorby rliznych fondd dotovanych z rozpoctovych prostredkl pro ucely centralniho

odmeénovani za nadstandardni ¢innosti.

Nezbytnou a vyznamnou slozkou ¢innosti dékana a jeho tymu je propagace fakulty v narodnim
a mezinarodnim meéritku, stejné jako vySe zminéné navazovani vzajemné vyhodnych vztaht
s primyslem, dal$imi fakultami, univerzitami a vyzkumnymi centry. Zde vidim rezervy napriklad
ve spolupraci s centrem CEITEC.

Za velmi dulezité povazuji hledani a vytvareni vhodnych prilezitosti k informovani verejnosti
o podfinancovani vysokého $kolstvi v Ceské republice a o negativnich désledcich, které z toho
nejen pro univerzity, ale i pro celou spole¢nost vyplyvaji. Je tfeba bojovat i s neustale rostouci
byrokratickou zatézi, kterou je tieba uicelné omezovat uz pii jejim vzniku. K tomu tcelu je vhodné
podporovat nominace odborniki z fakulty do vrcholnych organd VaV a skolstvi, kde mohou tyto

problémy ovlivnit. Na fakulté je treba disledky byrokracie eliminovat elektronizaci vSech agend.

Ve vztahu k rektoratu je tireba hledat oboustranné vyhodna reseni problémi a vzajemnych vztaht
a v procesu pripravy narizeni, ktera by dostatec¢né nereflektovala zajmy fakulty, je nutné agendu
vCas pripominkovat s cilem nalézt prijatelna reseni.

Jsem piresvédcen, Ze na Urovni fakulty by mélo byt co nejvice prilezitosti ke vzajemnému setkavani
akademické obce a ostatnich zaméstnancl s vedenim fakulty, a to i neformalnim zpisobem.
Otevienou a vécnou diskusi se vSemi ¢leny akademické obce a konstruktivni spolupraci s vedenim
ustavii a akademickym senatem povazuji za zakladni kameny dal$iho Gspé$ného rozvoje fakulty.
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ZAVER

Pral bych si, a pokud bych byl zvolen dékanem, usiloval bych vzdy o to, aby naSe fakulta byla
mistem, kam budou studenti radi chodit a kde dostanou kvalitni vzdélani, se kterym najdou dobré
uplatnéni v zaméstnani doma i ve svété. Dale bych usiloval o to, aby byla mistem, kde se budou
dobfe citit i vSichni zaméstnanci, kde dostanou za svoji praci naleZitou odménu a kde budou mit
dobré podminky ke kariernimu riistu i osobnimu rozvoji. Jednoznac¢né bych podpoftil vSechny
kroky vedouci ke kvalitnim vysledkiim ve védé a vyzkumu, které by zvysily prestiz fakulty i VUT
v narodnim i mezinarodnim métitku. Jsem si védom toho, Ze moje programové prohlaseni by bylo
mozno vice rozvést a konkretizovat. AvSak neustaly spolecensky vyvoj ovliviiujicii vysoké Skolstvi
vyZaduje reSeni novych problémi v novych podminkach, které nelze detailné predvidat. Jsem
piresvédcen, Ze neni dulezité ani mozné stanovit vSechny cile pro celé funkcni obdobi, nebot’ je
nutné celit neustalym zménam a hledat optimalni feSeni v dané konkrétni situaci. Co vSak v roli
dékana povazuji za nejdilezitéjsi, je mit pevnou viili tato feSeni hledat a udélat vZzdy maximum
pro dosazeni cili prospésnych pro fakultu i VUT.

Brno 9. 11. 2021 Ales Prokes$



