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Vazené senatorky a senatori,
milé kolegyné a kolegové, studentky a studenti,

predkladam Vam sviij volebni program pro nadchazejici volbu kandidata na dékana Fakulty
elektrotechniky a komunikacnich technologii pro obdobi od tinora 2022 do ledna 2026. Jako
dékan v predchozim funkénim obdobi, a dfive i jako prodékan pro tviirci ¢innost, jsem mél
moznost podilet se na vedeni nasi fakulty. Kandidaturu na pozici dékana beru jako moZnost
pokracovat v nastaveném kurzu a zejména ho dal rozvijet.

Moje predstavy o vyvoji fakulty v pristich letech vychazeji ze skute¢nosti, Ze FEKT je v souCasné
dobé prestizni, dynamicky se rozvijejici vzdélavaci instituci s vyznamnym zamérenim na
vyzkum a vyvoj.

V priibéhu mého prvniho funkéniho obdobi se podarilo udrzet, pripadné i posilit stabilni
ekonomickou a personalni situaci fakulty, ktera zlistava nadale atraktivni volbou pro uchazece
o vysokosSkolské vzdélani s technickym zamérenim. Tento stav vSak rozhodné nevznikl

samovolné - prispéli k nému vsichni zaméstnanci a studenti fakulty a je urcité na misté vSem,
co se zaslouzili o rozvoj fakulty, upfimné podékovat.

Pokud budu zvolen i pro nasledujici funkéni obdobi, chci nadale spole¢né se svymi prodékany
a v uzké spolupraci s fakultnim senatem, vedoucimi dstavii, studenty a klicovymi zameéstnanci
vénovat veskeré svoje usili dalsimu rozvoji fakulty. Funkci dékana chapu jako sluzbu ve
prospéch fakulty. Je to sluzba nevdécna, protoZe obsahuje obrovské mnoZstvi urednické prace,
ktera neprindsi na prvni pohled hmatatelné vysledky. Piresto vSak chci do této sluzby pro
fakultu jit znovu. Nabizim dlouholeté zkuSenosti ziskané ve funkci prodékana nebo dékana.
Osvoijil jsem si vSechny podstatné znalosti, vztahy a souvislosti tykajici se chodu fakulty, umim
se orientovat i ve sloZitém prostredi rektoratu. Vyuziji svych dobrych vztahti s vedenim VUT i
ostatnich fakult a soucasti k hajeni zajm FEKT uvniti i vné univerzity.

V uplynulém funk¢énim obdobi se sice podarilo realizovat radu uspéSnych aktivit, ziistalo jich
vSak i mnoho nedokoncenych. Jednou z mych vlastnosti je neodchazet od rozdélané prace,
proto chci pokracovat jesté v dalSim funkénim obdobi. K rozhodnuti znovu kandidovat vyrazné
prispéla i moralni podpora, kterou mi vyjadrila fada zaméstnanct a studentli. Této podpory si
velmi vazim.

Cela druha polovina obdobi, kdy jsem byl ve funkci dékana fakulty, byla ovlivnéna celosvétovou
pandemii COVID-19, ktera prinesla do rizeni fakulty specifické vyzvy a ovlivnila i planované
aktivity. Pandemie vSak taky ukazala, Ze mame na fakulté vyjime¢né zaméstnance a studenty,
kteii dokaZou byt uzite¢ni spolecnosti i pti FeSeni neocekavanych spolecenskych vyzev. I to je
jeden z dlivodi proc se chtit opét postavit do Cela takového skvélého kolektivu.

Jiz jsem uvedl, Ze fakulta se v souCasné dobé nachazi ve zdravém stavu. Nelze vSak podléhat
iluzi, Ze vSe je optimalni, Ze jsme dosahli vrcholu. Vnéjsi turbulentni prostredi, ve kterém se
fakulta nachdazi, mtZe jeji stabilni stav silné rozkolisat. Mezi podnéty z vnéjsku, které mohou
mit negativni ekonomicky dopad, patti tfreba Metodika hodnoceni 17+, jejiZ nedavné vysledky
ukazaly, Ze stale jeSté mame rezervy v produkci excelentnich vysledkil vyzkumu a vyvoje. Jako
dalsi vnéjsi hrozbu vidim nedostateny zdjem o studium na technickych Skolach a pokles
vstupnich znalosti studentti zahajujicich svoje studium na nasi fakulté.

Formulace tkoll a cildi, jimiZ se chci po pripadném opétovném jmenovani dékanem Fakulty
elektrotechniky a komunikacnich technologii zabyvat, vychazi hlavné z dokumentu Strategicky
zdmeér vzdélavaci a tviirci cinnosti FEKT VUT v Brné na obdobi od roku 2021, na jehoZ tvorbé jsem
se ve vedeni fakulty vyznamné podilel.
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Hlavnim cilem musi byt zabezpeceni dalSiho rozvoje fakulty za aktualné danych podminek
a podle aktualné platnych pravidel. Hlavnimi dlouhodobymi prioritami jsou internacionalizace

akademického prostredi, kvalitni vzdélavani, excelence vyzkumu, vyvoje a inovaci a dalsi tvirci
cinnosti, profesni rozvoj zaméstnancu a budovani vnitini kultury.

1. Vyuka na FEKT

Za hlavni Uspéchy ve vzdélavaci ¢innosti v uplynulém funk¢nim obdobi povazuji, Ze jsme
bezproblémové zahajili vyuku v nové akreditovanych bakalarskych programech v roce 2018 a
nasledné uspéSné akreditovali magisterské a doktorské studijni programy se zahajenim vyuky
vroce 2020. Diky obétavé praci garantli a koordinacni ¢innosti prodékanky pro vzdélavaci
Cinnost byla naSe fakulta vramci VUT prvni, které se podarilo akreditovat celé portfolio
studijnich programii podle novych pravidel Narodniho akredita¢niho uradu. V souvislosti
s akreditacemi je treba zminit i vyznamny prinos naSi fakulty k ispéSné institucionalni
akreditaci VUT, ktera byla nasi univerzité udélena v roce 2019.

Mezi dalsi uspéchy ve vzdélavaci oblasti fadim uspésSnou akreditaci nového multioborového
bakalarského studijniho programu pro zahranicni studenty, ktery jsem sliboval ve svém
volebnim programu pro prvni funkcéni obdobi. Piestoze pocet studentli v tomto studijnim
programu nenfi aktualné nijak zavratny, vérim, Ze toto je ta spravna cesta pro zvysSeni atraktivity
nasi fakulty pro zahranic¢ni studenty. Jsem presvédcen, Ze pravé zahrani¢ni studenti by nam
méli pomoci vyrovnavat pokles zadjmu o technické vzdélavani u absolventi ¢eskych stiednich
Skol. Pro studenty samoplateckého studia nastavim systém mimoradnych prospéchovych
stipendii, kterd by talentovanym studentiim cCastecné nebo zcela kompenzovala poplatky za
studium.

Nase fakulta byla v minulém obdobi velmi aktivni v ptipravé studijnich programi typu joint
degree nebo double degree. Nadale budu tyto aktivity podporovat a motivovat koncové tstavy,
aby kazdy obor mél néktery z téchto typl studijnich programil. Za perspektivni povaZzuji
i studijni programy, které kombinuji nékolik obort. Jsem ptresvédceny, ze takové multioborové
programy jsou jednou z cest, jak prilakat vice zajemct o studium na nasi fakulteé.

Stale nechdvdm otevienou moZnost piipadné akreditace studijntho programu v distan¢ni
formé vyuky a pokud néjaky obor projevi zajem, budu podporovat snahy o akreditaci tohoto
zpusobu vyuky.

Jednou zmych pribéznych zakladnich aktivit v oblasti vzdélavani bude nepretrzité
monitorovani kvality vyuky a absolventd. I nadale bude tfeba nepietrzité sledovat moznosti
inovace studijnich programii v souladu s novymi poznatky a novymi trendy v technice. Diky
zkuSenostem s vyukou v obdobi omezeni prezenc¢ni vyuky v disledku celosvétové pandemie
koronaviru budu prosazovat zavadéni prvki distan¢ni vyuky do stavajicich vzdélavacich
postupil. Spolecné s garanty studijnich programi chci hledat cesty, jak postupné sniZovat
studijni nedspésnost a motivovat nadané studenty.

Chci finan¢né motivovat pracovniky, ktefi jsou klicCovymi pro zabezpeceni akreditaci, tedy
predevsim docenty a profesory s vyraznou publikac¢ni a tvirci Cinnosti, kterd se vztahuje
k danému studijnimu programu.

Soudasny zpiisob financovani vzdélavaci ¢innosti na VS se béhem mého piisobeni ve funkci
dékana nijak nezménil. Stale pretrvava skutecnost, kdy podil prispévku na vyuku vzhledem
k financim za tviiréi a projektovou €innost je prili§ maly. Je takika nemozné pouze z prispévku
na vzdélavaci Cinnost distojné =zaplatit kvalitni pedagogy, ktefi nepatii mezi védce
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s ocekavanou produktivitou vysledka tviirci ¢innosti, zato vSak uméji excelentné vysledky
tvirci Cinnosti popularizovat a prezentovat studentiim. Pokud budu zvolen dékanem, budu
pokracovat v poukazovani na nezadouci zpiisob rozdélovani financnich prostredkl na vysoké
Skoly a dovolavat se smysluplného reSeni situace.

Souhrn prioritnich tkold ve vzdélavaci ¢innosti na FEKT:

e Pribézna inovace akreditovanych studijnich programi v souladu s novymi poznatky
a trendy v technice.

Pribézné monitorovani a analyza kvality vyuky.

Podpora multioborovych studijnich program.

Podpora studijnich programii typu joint degree a double degree.

Motivacni podpora talentovanych studentt.

Podpora pracovnikt klicovych pro akreditaci studijnich programi.

2. Tvuréi ¢innost a doktorské studium

Fakulta neni pouze vzdélavaci instituci, ale je i védecko-vyzkumnym pracovistém. V oblasti
vyzkumu a vyvoje se naSe fakulta radi mezi Spickové vyzkumné instituce. Za posledni ¢tyti roky
se ndm darilo zlepSovat kvalitu publika¢ni ¢innosti, kdy se nam postupné zvysuje podil
publikaci v prvnim (Q1) a druhém (Q2) kvartilu podle faktoru AIS (Article Influence Score).
Vtomto trendu, ktery ma vyrazny vliv na hodnoceni vyzkumnych instituci, budu chtit
pokracovat i nadale. Mym cilem je, aby podil nasich publikaci v kvartilech Q1 a Q2 tvoril alespori
80 % z celkového poctu publikaci.

Postupné se na fakulté zlepSujeme v hodnoceni v tzv. piliti M1 Metodiky M17+, kde se hodnoti
excelentni vysledky vyzkumu a vyvoje. Diky velkému mnozZstvi vyzkumnych a vyvojovych
projektli feSenych na fakulté nemame problém s produkci kvalitnich vysledkt VaV. Musime se
vSak naucit dobfte je popsat, aby hodnotitelé neméli ptilezitost ohodnotit je Spatnou znamkou.
Tady musi vyznamnou pomoc zajistit védecké oddéleni dékanatu a prodékan pro tviréi cCinnost
pti koordinaci sbéru kvalitnich vysledki a zejména pak v metodické podpore autoriim.
V Metodice M17+ se bohuZel nemtiZeme spoléhat na klasické obchodni réeni ,dobré zbozi se
chvali samo*“.

V projektech aplikovaného vyzkumu nevznikaji jen hodnotné vysledky, ale tyto projekty jsou
hlavné nezanedbatelnym zdrojem prijmia fakulty. Tradi¢ni UspéSnost v ziskavani téchto
projekti je jednou ze silnych stranek fakulty. Pri stale pretrvavajicim podfinancovani vyuky na
vysokych Skolach jsou projekty jedinou mozZnosti, jak dobie ocenit naSe zaméstnance. PIné si
uvédomuji, Ze prace na projektech je nesmirné odpovédna a casové narocna, at uz v obdobi
pripravy projektu nebo pfri jeho realizaci, pripadné v dobé nasledné udrZitelnosti. Pravidla pro
vétSinou nejsou nijak koordinovany mezi jednotlivymi poskytovateli financi. Vysledkem je
kontinudlni rist administrativni prace spojené s projektovou c¢innosti. Na trovni dékanatu
bych chtél pokracovat v krocich sméiujicich k pomoci jednotlivym navrhovateltim a reSitelim
projekti. Na poc¢atku mého prvniho funkéniho obdobi doslo k persondlnim a organizatnim
zméndam na védeckém oddéleni dékanatu, které se ukazaly byt prospésSnymi. Nadale budu
pozadovat, aby toto oddéleni zajiStovalo kvalitni servis pro projektovou cinnost na fakulté.
Nastaveni obecné prospésné projektové podpory v decentralizovaném prostiedi fakulty je
velmi obtiZny ukol, ktery vSak nevzdavam. Chci toto téma reSit v samostatné diskusi se
zkuSenymi reSiteli projektd, kteri by mi mohli pomoci najit efektivni systém takové podpory.
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V oblasti doktorského studia nadale zlistavam ne zcela spokojen s jeho trovni. Mame velkou
neuspésnost dokonceni doktorského studia. Ukazuje se, Ze fada doktorandli neni schopna plnit
poZadovana minimalni kritéria pro postup do dal$ich roki studia. Doporuc¢im oborovym radam
pirehodnotit zplisob vybéru novych doktorandd. Dal budu prosazovat zvySené naroky na
Skolitele. Doktorandy by méli vést akademicti a védecti pracovnici, ktefi maji predpoklady
zejména pro tvorbu kvalitnich védeckych publikaci a schopnosti ziskavat vyzkumné projekty
na podporu doktorandii. V této souvislosti by mohly pomoci fakultni, resp. oborové standardy
pro Skolitele doktorandii. Zajistim interni vydani ,Manudlu pro doktorské studium na FEKT",
ktery by mél byt priivodcem nejen pro uchazecCe a studenty doktorského studia, ale i pro
Skolitele a oborové rady. Je také treba intenzivné propagovat nase doktorské studijni programy
smérem do zahranic¢i (napriklad inzerci v ResearchGate) s cilem ziskat kvalitni doktorandy
z ciziny.

V souladu se strategickym cilem prejit k anglicky psanym disertacnim pracim budu toto téma
diskutovat s predsedy oborovych rad doktorského studia tak, aby postupné rostl podil
disertaCnich praci zpracovanych v anglickém jazyce. V této souvislosti budu v oborovych
radach propagovat i komise pro statni doktorské zkousSky a obhajoby disertacnich praci
s mezinarodni Ucasti.

PrestoZe se od roku 2018 podarilo ploSné zvysit fadna stipendia doktorandti, bude nadale tireba
hledat cesty pro dals$i navySeni finan¢nich prijmG naSich doktorandd, a to i v kontextu
skutecnosti, Ze v ramci planované reformy doktorského studia dojde ke zméné financovani
doktorskych stipendif. Jednou zmoZnosti mohou byt pracovni smlouvy doktorandl
financované z projektli VaV. I kdyz nejsou jesté znamé Uplné podrobnosti pripravované
reformy doktorského studia, troufam si tvrdit, Ze se objevi i specidlni projektové vyzvy pravé
na podporu doktorandd.

Chci vice podpoftit a motivovat zacinajici talentované doktorandy. Jednim z nastroji pro
motivaci talentli miize byt napriklad soutéz ,PhD talent FEKT*, kterou v letoSnim roce pilotné
zkouSime. Analogicky podpofte zacinajicich talentli v doktorském studiu bych chtél na fakulté
zavést jednoduché grantové schéma na podporu mladych, mimoiadné perspektivnich
vyzkumnych pracovnikii-postdokii se zirejmym potencidlem ziskat grant ERC.

Pii uskuteciiovani doktorskych studijnich programi budu iniciovat uzsi spolupraci fakulty
s CEITEC VUT. Na CEITECu je laboratorni vybaveni a pristroje, které nemaji obdoby v ramci
republiky. Nasi doktorandi (pfipadné i studenti) by méli pro svoji védeckou praci vice vyuzivat
tato zarizeni. Pro pripadné financovani takové spoluprace lze jisté s vyhodou pouZit interni
grantova schémata, jako jsou napriklad projekty specifického vyzkumu, KInG apod.
Synergickou spolupraci FEKT a CEITEC VUT v oblasti vyzkumu a vyvoje budu podporovat
i nadale, avSak vZdy na zakladé oboustranné vyhodné a smluvné oSetfené spoluprace a
jednoznacnych pravidel.

Pii managementu vyzkumu a vyvoje na fakulté chci diisledné vyuZzivat pravidelného hodnoceni
fakulty mezinarodnim evalua¢nim panelem (MEP) a ridit se jeho doporucenimi. V poslednim
hodnocenti ziskala nase fakulta znamku ,very good“, coz je zajisté velmi dobré ohodnoceni nasi
Cinnosti, ale evidentné je jesté prostor ke zlepSeni. Nejvétsi vytky MEP smérem k nasi fakulté
se tykaly nedostatecné strategie a podpory pro zakladani spin-off firem a dalSich zptlisobi
komercializace vysledkii VaV. V této oblasti budu vyzadovat zvysSenou aktivitu ze strany
rektoratniho Centra transferu technologii a jeho Uuzké propojeni s fakultnimi pozicemi BDM
(Business Development Manager) a BSM (Business Service Manager). JestliZe je v republice 42
spin-off spole¢nosti vzniklych na ¢eskych vyzkumnych institucich a z toho 17 na CVUT, nevidim
dtivod, abychom néjakou spin-off firmu/y neméli mit i na nasi fakulté. Jednozna¢nym benefitem
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pro nas by pak vedle pfimého uplatnéni vysledkli dusevniho vlastnictvi v praxi mél byt
i zajimavy finan¢ni prinos z téchto aktivit.

Na fakulté byla v minulém desetileti zaloZena dvé vyznamna regionalni vyzkumna centra, ktera
si vybudovala silnou reputaci zejména v primyslové sfére. PiestoZe v soucasné dobé tato
vyzkumna centra nemaji samostatny management ani rozpocet, nepovaZzuji je za ,mrtvé
schranky“. Nazvy CVVOZE a SIX chci nadale povazovat za dvé vyznamné ,obchodni znacky*,
které jsou nedilnou soucasti fakulty.

Souhrn prioritnich tkold v tviiréi ¢Cinnosti a doktorském studiu:

s

e  ZlepSeni publika¢niho profilu fakulty, vyssi podil publikaci Q1 a Q2.

e Dokonala prezentace kvalitnich vysledkti VaV pro hodnoceni M17+ v piliri M1.

e Metodicka podpora resitelim projektli ze strany dékanatu.

o  Zmény v doktorském studiu v souladu s o¢ekavanou reformou ze strany MSMT.

e Definice standardi pro skolitele v doktorském studiu.

e Podpora zacinajicich talentovanych doktorandi.

e Podpora mladych a perspektivnich talentovanych postdokd.

e Posileni internacionalizace doktorského studia.

e Silngéjsi propojeni doktorskych studijnich programi s infrastrukturou CEITEC VUT.
e Podpora vzniku spin-off firem.

3. Vnéjsi vztahy, marketing a internacionalizace

Velké mnozstvi projektli aplikovaného vyzkumu, které se na fakulté resi, je i znamkou toho, ze
mame ve firemni sféfe obrovské mnozstvi spolehlivych partnerti, ktefi maji zajem o nasi
infrastrukturu a nase know-how. Nadale budu podporovat vSechny typy oboustranné vyhodné
spoluprace a budu se snazit jeSté vice propagovat nasSi fakultu mezi zastupci firem a
vyzkumnych instituci. Veletrh pracovnich prileZitosti perFEKT JobFair budu dal podporovat
jako tradi¢ni akci, kterou kladné prijimaji naSi firemni partnefi. To stejné se tyka i studentské
soutézni konference EEICT, nad kterou i nadale budu drzet zastitu.

V oblasti vnéjsich vztahi (PR) a marketingu dosSlo v priibéhu nékolika poslednich let
k vyznamnému posunu. Byly spustény nové webové stranky fakulty a jednotlivych ustavi,
které vice odpovidaji jednotnému vizualnimu stylu. Diky ustanoveni dékanatni pozice specialné
pro PR je naSe fakulta ve verejném prostoru vice vidét. Ve vSech médiich je mozné zaznamenat
postupny rist raznych zminek o ¢innosti nasich zaméstnanci, zejména v oblasti vyzkumu a
vyvoje. Diky marketingové strategii se daii postupné vice a vice pronikat do médii, ktera mohou
podnitit u mladé generace zajem o studium na nasi fakulté. V roce 2018 jsme zaloZili fakultni
Ucet na Instagramu a Twitteru, coz jsou média, ktera vedle Facebooku vyznamné cili na
potencialni uchazece o studium u nas. Jenom za posledni rok se na Instagramu pocet sledujicich
nasi fakultu vice nez zdvojnasobil na aktudlnich 1 100 sledujicich uzivateld. Budu rozhodné i
dal podporovat vSechny PR Cinnosti, které povedou k propagaci nasi fakulty. Propagacni
aktivity, které doposud byly prevazné orientovany do ceského prostredi, se budu snazit
smeérovat i do zahranici, abychom vice podpofrili zdjem o nasi fakultu z cizich zemi.

Chci podporovat aktivni komunikaci nejen s uchazeci o studium na nasi fakulté, ale i s nasimi
absolventy, emeritnimi profesory nebo byvalymi zaméstnanci. Nadale budu priznivcem
a podporovatelem klubu ELEKTRON, ktery je spolkem absolventi a piratel FEKT a FIT.

V poslednich letech miiZeme na fakulté zaznamenat vyznamny pokrok ve zvysujicim se poctu
zahrani¢nich studentli studujicich néktery z anglickych studijnich programt. Chtél bych na
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tomto misté podékovat vSem zaméstnanctim, ktefi se zaslouzili o akreditaci novych studijnich
programi vyucovanych v anglickém jazyce. Na zacatku svého prvniho funkéniho obdobi jsem
Casto poukazoval na nedostateCnou uroven internacionalizace, kterd je jednim z prostiredki
pro zvysSeni kvality vyuky i védecké prace. Akreditaci novych anglicky vyucovanych studijnich
programi jsme udélali vyznamny krok ke zlepSenti situace. JiZ nyni miZeme sledovat postupné
zvySovani poctu studentii v téchto programech. Nadale budu podporovat vyuku v anglickém
jazyce i mobilitu studentil a zameéstnancli. Budu se snazit vyhledavat finan¢ni zdroje na
podporu mobilit, a to jak smérem ven, tak i kK ndm. Pro fakultu bude vice neZ prospésné, pokud
se nam podari prilakat zahrani¢ni pedagogy a vyzkumniky. Budu podporovat dlouhodobéjsi
pobyty zahrani¢nich vyucujicich na FEKT, ale za ptrinosné povazuji i jednorazové zvané
prednasky.

Pro zahrani¢ni pracovniky je ale treba také vytvaret vstiicné podminky pro jejich praci u nas.
Ziizeni sluzby Welcome servis VUT na rektoratu je urcité vhodnym krokem na podporu
zahranicnich zaméstnanci a studentti, vCetné jejich rodinnych ptislusniki. Musime se jen na
fakulté naucit tuto sluzbu efektivné vyuZzivat. Samoziejmosti musi byt i dostupné anglické verze
strategickych dokumentid a pland, relevantnich predpisti a norem, aby pripadni uchazeci o
pracovni pozici méli moZnost zorientovat se ve fungovani fakulty nebo tustavu. Stavajici
zahranic¢ni kolegyné a kolegy bychom méli vice zapojovat do debat o strategii a smérovani
fakulty. Casto jsou to lidé s cennymi zkuSenostmi z jinych pracovist’.

Nadéale budu pozadovat zvySovani urovné znalosti anglického jazyka pracovnikili a pracovnic
dékanatu, zejména téch, kteii prichazeji do styku se zahrani¢nimi studenty nebo partnery
z firemni a vyzkumné sféry. Cilovym stavem je administrativa schopna profesni komunikace
v anglictiné.

Za mimoradné prinosné povazuji zapojeni VUT do aliance evropskych univerzit EULIST
(European University Linking Society and Technology), protoZe je to dalsi zpisob, jak efektivné
ziskavat zkuSenosti ze zahrani¢nich univerzit a v budoucnu pak i nezanedbatelné financni
prostredky na rozvoj univerzity.

Souhrn prioritnich tkoll v oblasti vnéjSich vztahli, marketingu a internacionalizace:

¢ Podpora oboustranné vyhodné spoluprace s firemni sférou a vyzkumnymi

institucemi.

Podpora aktivit typu perFEKT JobFair, EEICT apod.

Posileni internacionalizace cestou zahrani¢nich mobilit.

Podpora ziskavani zahranicnich zajemct o doktorské studium.

Zvyseni jazykové vybavenosti pracovnic a pracovnikt dékanatu.

e Preklad strategickych dokumenti do anglického jazyka.

e Pokracovani v ispésné propagaci fakulty doma a rozsireni propagacnich aktivit
i do zahranici.

e Rozsireni portfolia propagacnich materiald.

4. Strategické fizeni a zajistovani kvality pro dalsi rozvoj fakulty

Pii nastupu do funkce pted necelymi ¢tyimi lety jsem zavedl funk¢ni pozici prodékana piimo
odpovédného za strategicky rozvoj a fizeni kvality. Tento krok se mi osvéd¢il, protoZe prodékan
pro tuto oblast vyznamné prispél k rozvoji fakulty. Za aspéch lze napriklad zminit ocenéni HR
Award pro VUT, k jehoZ ziskani nasSe fakulta vyznamné prispéla.
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Pfi svém rozhodovani o zaleZitostech fakulty jsem se vzdy snazil vychazet z analyz zaloZenych
na srozumitelnych a ovéritelnych datech. V této Cinnosti bych chtél pokracovat a nadale
prezentovat rozbory vychazejici z pravidelného a systematického sbéru dat. Budu se snaZzit
nasadit na fakultni irovni manaZerské informacni nastroje, které by mély kromé podpory
strategického fizeni ivyznamné sniZit administrativni narocnost nékterych pracovnich
postupd, napt. finan¢ni management projektové cinnosti. Pro podporu strategického rizeni
fakulty budu podporovat postupné nasazovani i dalsich modernich softwarovych nastroji, jako
jsou sdilena cloudova tlozisté dat, tymové weby apod.

BohuZel, nadéle se nedaii vyrazné snizovat zatiZzeni tvircich a pedagogickych pracovniki
nadmeérnou administrativou. Neustale musime upravovat vnitini normy a piedpisy v reakci na
pribézné zmény podle Obecného narizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR), administrativy
vybérovych fizeni, spisové sluzby atd. I v priibéhu mého stavajiciho funk¢éniho obdobi jsme byli
podrobeni mnozstvi auditnich kontrol projektti a wvnitinich procesti na fakulté. Je jisté
potésujici, Ze vSechny kontroly dopadly dobre, byla to vSak dalsi zatéz. Jsem si plné védom
narustajici byrokracie a budu se snazit nadale zasazovat o to, aby ubyvalo ,papirové
administrativy®, abychom napriklad vice vyuZzivali elektronicky obéh dokumentd, softwarové
nastroje pro kancelarské prace, manaZerské informacni systémy apod. Kde to ma smysl a bude
efektivni, prosadim zavedeni elektronického schvalovani a zpracovani po vzoru napf.
cestovnich prikazi a jejich vyuctovani. Je mym vysostnym pianim, aby na tvirci a pedagogické
pracovniky byla kladena jen nezbytné nutna administrativni zatéZz. Jsou to pravé akademicti a
védecti pracovnici, ktef'f jsou zdrojem a nositeli naseho bohatstvi. Elektronizaci a digitalizaci
chapu jako jednu z nejvétsich vyzev pro pristi funkéni obdobi.

Za jednu ze slabych stranek fakulty povazuji nedostate¢nou uUroven komunikace a malou
informovanost mezi Ustavy navzajem, i mezi Ustavy a jednotlivymi dékanatnimi atvary. Z toho
diivodu obnovim pravidelné schizky tajemnik(i, resp. pracovnikli odpovédnych za
ekonomickou agendu na jednotlivych ustavech, s tajemnikem a hlavnim ekonomem fakulty.
Zavedu také fakultni webové diskusni férum pro sdileni dilezitych informaci z oblasti
projektového rFizeni, personalistiky, ekonomického rizeni apod. Zajistim rozvoj riiznych typi
komunikacnich kandald k lepsi informovanosti akademické obce vcetné vyuzivani modernich
informacnich technologii ke komunikaci mezi fakultnimi pracovisti. Vlonském roce pri
piipravé podklada k ziskdni HR Award jsem velmi ocenil anonymni anketu mezi vSemi
zameéstnanci. Z této ankety jsem si odnesl spoustu cennych informaci a podnétti nejen pro rizeni
fakulty. Takova zpétna vazba je velmi uZziteCna, proto bych chtél obdobny typ ankety mezi
zaméstnanci zrealizovat i ve svém priStim funkénim obdobi. Urcité budu pokracovat
i vtradicnich navstévach vedeni na jednotlivych ustavech, avSak v upraveném formatu
s menSim poctem schiizek v jeden den, zato vSak vétSim prostorem pro diskusi. Pevné véiim,
ze rizna omezeni v disledku nepriznivé pandemické situace se stanou historii a vrati se nam
moznosti setkavat se i pii rtiznych neformalnich akcich a schiizkach.

Zakladni stavebni jednotkou fakulty je motivovany, prosperujici a spolupracujici ustav. Kazdy
z naSich dvanacti Gstavi je vyznamny a dulezity pro akreditacni proces, tedy pro existenci
studijnich programi. Chci podporovat mezitstavni, mezioborovou spolupraci jak v oblasti
vyzkumu a vyvoje, tak i voblasti akreditaci studijnich programt. V minulém roce jsem se
vramci vybérovych rizeni na pozice vedoucich ujistil, Ze Gstavy jsou v dobrych rukou, Ze
jednotlivi vedouci chapou svoji spoluzodpovédnost za rozvoj fakulty. Chci nadale pokracovat
v osvédceném decentralizovaném zplsobu rozdélovani prostredkii na fakulté a ponechat
ustavim pravomoci pro jejich persondlni a finan¢ni fizeni.

Fakulta ma uz radu let transparentni pravidla pro rozdélovani financnich prostfedkl na
jednotlivé dstavy a pracuje s vyrovnanym rozpoctem. I proto lze konstatovat, Ze je financ¢né
zdrava. Abychom tento stav udrzeli, bude tieba pribézné a ve spolupraci s Akademickym
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senatem FEKT diskutovat zptsob rozdélovani financi uvnitr fakulty i v disledku zmén vnéjsiho
prostredi jako je napriklad ukonceni financovani specifického vyzkumu nebo ptipravovana
reforma doktorského studia. Za aktudlné prezity povazuji v naSem rozpoctu zplsob
rozdélovani prispévku DKRVO (Dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace, drive téz
InstituciondIni podpora). Pravidla z tohoto pohledu bude treba zménit, aby vice reflektovala
hodnoceni dle nové metodiky M17+, zejména hodnoceni publikaci podle faktoru AIS, pripadné
podle kvartili. Tato prava nasich pravidel je zavisla na datech, kterd ndm mitiZe poskytnout
pouze rektoratni oddéleni. BohuZel, doposud se mi nepodatilo presvédcit rektorat, aby
poZadovana data zajistil, proto povaZzuji tento ukol, ktery jsem si zadal jiZ ve svém predchozim
volebnim programu, za stale aktudlni.

Aby se fakulta mohla rozvijet jako v predchozich letech, bude tieba se disledné zamérit na
efektivni vyuzivani prileZitosti v grantovych schématech narodnich jako je napriklad NPO
(Ndrodni pldn obnovy), OP JAK (Operacni program Jan Amos Komensky), OP TAK (Operacni
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost) a dalsi, ale i mezinarodnich, kde
nejvyznamnéj$im zrejmé bude Horizon Europe. Pro kazdou vyznamnou dota¢ni vyzvu budu
prostrednictvim védeckého oddéleni koordinovat informacni schiizky potencialnich teSitelti
k pravidlim téchto vyzev.

Souhrn prioritnich ukold v oblasti strategického tizeni a zajist ovani kvality:

¢ Rozhodovani o zalezitostech fakulty na zakladé srozumitelnych a ovéritelnych dat.

e Nasazeni manazerskych informac¢nich nastrojl a dalSich softwarovych podpor
pro strategické rizeni.

e Podpora elektronického obéhu a digitalizace dokumentt.

e ZlepSeni vzajemné komunikace a informovanosti uvniti fakulty, pravidelné schiizky
nejen s vedoucimi, ale i napriklad s tajemniky tstavi, resp. pracovniky odpovédnymi
za ekonomickou a/nebo projektovou agendu na ustavech.

¢ Podpora mezioborové spoluprace uvnitr i mimo fakultu.

e Aktualizace fakultnich pravidel pro rozdélovani DKRVO s vyssi navaznosti
na Metodiku 17+.

5. Personalni politika a studentské zalezitosti

V letoSnim roce doslo Kk pilotnimu spusténi Systému hodnoceni akademickych pracovnikl
(SHAP). Nikdy jsem se netajil podporou tohoto podpiirného prostiredku pro hodnoceni
akademickych pracovnikii a budu jej podporovat a prosazovat i nadale. Véfim tomu, Ze po
dokonalém odladéni chyb a nedostatki se z tohoto systému stane vyznamny a ac¢inny nastroj
na podporu rizeni lidskych zdroji. Podpoftil bych i myslenku zavedeni néjakého zplisobu
hodnoceni i pro neakademické pracovniky. V ramci rizeni lidskych zdroji budu nadale klast
dliraz na kariérni rist akademickych pracovnikii a pokracovat v motivaci mladych pracovniki
k v€asnému zahajovani habilitaci a rizeni ke jmenovani profesorem. V této souvislosti se chci
aktivné podilet na pripraveé Kariérniho radu VUT, jehoZ aktualni neexistenci povaZuji za slabou
stranku nasi univerzity. Stejné tak se chci podilet na aktualizaci autovaluacnich kritérii pro
habilitatni a jmenovaci rizeni, ktera by méla postupné reflektovat principy udélovani profesur
a docentur na Spickovych univerzitach.

Postupné se budu snazit na ustavech prosazovat mysSlenku omezovani akademického
inbreedingu, tedy zaméstnavani vlastnich Cerstvych absolventi do vlastniho akademického
stavu. V konkurzech na pracovni mista by méli prednost dostavat mladi akademici z jinych,
nejlépe zahranic¢nich instituci. Nasi vlastni absolventi by méli stravit nejméné dva roky na jiném
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akademickém nebo vyzkumném pracovisti, nejlépe opét zahrani¢nim, nez budou pfijati na
akademickou pozici u nas. Toto je dlouhodoby ukol, ktery se neda stanovit na jedno funkéni
obdobi dékana. Akademicky inbreeding je vSak problém, ktery je treba si plné uvédomovat a
postupné se jim zabyvat. Musime vyhledavat védecké pracovniky s ocekdvanim obohaceni
fakultniho prostied{ o nové zkuenosti a védeckd témata, se kterymi lze prorazit v mezi-
narodnich grantovych schématech. Cilem je zvySeni excelence, konkurenceschopnosti a
prestiZze fakulty a do roku 2025 ziskdni alespon jednoho ERC (European Research Council)
grantu. Za jeden ze zdrojl finan¢ni podpory pro rozvoj persondlnich akvizic povazuji aktualné
diskutovany centralni Fond rozvoje VUT, jehoZ zavedeni podporuiji.

Chci podporovat mladé zaméstnance ve vyuzivani tviir¢iho volna a motivovat je k absolvovani
staze v ramci nékterého z mobilitnich programii na zahranic¢nich institucich za ticelem dalsiho
odborného rozvoje nebo Cerpani novych zkusenosti. Jako jeden ze zdrojt financi pro tento druh
podpory vidim rozvojové programy a institucionalni plan VUT, o jejichZ ticelném vyuziti chci
vést diskusi s vedenim univerzity.

Studentsky Zivot na fakulté neni jen o vyuCovani, studiu a studijnich predpisech, ale i o zajisténi
vhodnych podminek ktémto Cinnostem. Nadale chci diskutovat a spolupracovat s nasimi
studenty pri hledani prileZitosti pro podporu jejich volnoCasovych aktivit. Vzhledem
ke kladnym ohlasiim na odpocinkovou mistnost pro studenty, tzv. Studentarium a jejimu
plnému vyuzivani, bych se zasadil o ziizeni dal$i podobné mistnosti bud’ v budové T8 nebo T10.
V soucinnosti s rektoratem, ktery spravuje venkovni plochy prilehlé k budovam nasi fakulty,
bych chtél prosadit ziizeni venkovni odpocinkové zény pobliz Védeckotechnického parku
profesora Lista. Domnivam se, Ze v blizkém okoli fakulty je i prostor k dalsi stromové vysadbé.
K diskusim o téchto napadech, ale i dalSich aktivitach, které by mohly zpestrit studentsky Zivot,
chci vzdycky zvat zastupce studentti, zejména ze Studentské komory AS FEKT a Spolku pro
studenty.

Budu se aktivné zajimat o moZnosti poskytovani zaméstnaneckych a studentskych benefitt.
Jako priklad moznych vyhod pro zameéstnance a studenty vidim tifeba piispévek na rtzné
sportovni nebo kulturni aktivity, vitaminové prostredky, oc¢kovani, elektronické stravenky
apod. Radu benefitii 1ze prosadit pti pravidelnych projednavanich kolektivni smlouvy VUT
i FEKT s odborovym svazem, kterych se chci ve prospéch fakulty ucastnit, pripadné je iniciovat.

Souhrn prioritnich tkold v oblasti personalni politiky a studentskych zaleZitosti:

Podpora dalsiho rozvoje systému hodnoceni akademickych pracovnikd.

Aktivni Uc¢ast na pripravé Kariérniho radu VUT.

Aktualizace autoevaluacnich kritérii pro habilita¢ni a jmenovaci rizeni.

Postupné omezovani akademického inbreedingu.

Rozvoj persondlnich akvizic s cilem zvySeni excelence, konkurenceschopnosti a

prestize fakulty.

e Alespon jeden ERC grant do roku 2025.

e Podpora tviir¢iho volna a zahranicnich stazi pro mladé pracovniky.

e Pravidelnd komunikace dékana se studentskou komorou AS FEKT a zastupci Spolku
pro studenty.

e Podpora studentskych akci a volnocasovych aktivit studentd.

e Benefity pro zameéstnance a studenty.
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Zaver

Ukoly a cile nastinéné v predchozich pasazich povazuji pro sebe za prioritni. Lze ale s jistotou
oCekavat, Ze se objevi i ukoly nové, které nelze v Zadné koncepci nebo strategii predvidat.
Aleito je soucasti odpovédnosti dékana, ktery musi byt pripraven Celit neoekdvanym vyzvam
a prekazkam. Takovou odpovédnost jsem pripraven opét prevzit i diky doposud ziskanym
zkuSenostem. Ve své praci dékana se samoziejmé chci opirat o aktivni podporu celého tymu
vedeni fakulty a spoléhat také na individudlni iniciativu celé akademické obce.

Pojd'me spolecné pracovat na tom, aby se nase fakulta tspésné rozvijela a rostla jeji prestiz!

Brno 15.10. 2021 Vladimir Aubrecht
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