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Abstract: The research is dealing with tool for projects management support based on knowledge
areas of project management. First part of the investigation describes standards of project ma-
nagement and knowledge areas of PMI standard. Next chapter deals with output and input data
from chosen methods. Last part of this paper describes system design and functionality of the sys-
tem.
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. UVOD

Cilem tohoto projektu bylo nastudovat znalostni oblasti managementu projektii dle aktualniho
standardu PMI. Zaméfil jsem se na vstupy a vystupy jednotlivych procesii vSech znalostnich ob-
lasti. Na tomto zaklad¢ byly specifikovany pozadavky na systém pro transformaci vstupl na vy-
stupy v jednotlivych procesech vSech znalostnich oblasti. Zietel byl bran na vhodné formaty
vstupnich a vystupnich dat pro tii zvolné metody, pomoci nichZ je mozné transformaci provadét.
Tento systém byl nasledné navrhnut s ohledem na vhodnou vizualizaci vystupii téchto tii zvole-
nych metod.

. STANDARDY PROJEKTOVEHO RIZENI{

Projektovy management jako takovy je pomérné mlady obor. Postupem jeho vyvoje vznikla potie-
ba né&jak jej normovat a standardizovat. Standardy Ize rozc¢lenit dle jednotlivych mezinarodnich
profesnich sdruzeni, které je vydavaji. Jsou to naptiklad IPMA (International Project Management
Association), PMI (Project Management Institute), PRINCE2 (PRojects IN ControlledEnviron-
ments). Rozdil mezi nimi je predev§im v tom, na co je kladen daraz pfi fizeni projektu. Diiraz mtze

byt kladen napiiklad na procesni fizeni, kompetence Clenti projektového tymu nebo na néco jiné-
ho [2].

. ZNALOSTNI OBLASTI

Znalostni oblasti fizeni projektu predstavuji uceleny systém zahrnujici pojmy, procesy, nastroje a
techniky, které ptedstavuji profesionalni fizeni projektd. Tyto oblasti jsou zakladni znalosti kazdé-
ho projektového manazera. Aktualni standard jich obsahuje deset:

e Rizeni integrace projektu e Rizeni lidskych zdroji
e Rizeni rizik e Rizeni kvality

e Rizeni zainteresovanych stran e Rizeni nakladt

e Rizeni obstaravéni e Rizeni ¢asu

e Rizeni komunikace e Rizeni rozsahu projektu



Vice se o nich mizete docist v knize [1]. Vyuziti procest jednotlivych znalostnich oblasti zalezi na
charakteru, aplikacni oblasti a slozitosti projektu.

. VYBRANE METODY PRO TRANSFORMACI DAT

Pro tento ukol byly vybrany metody, u kterych lze jejich vstup a vystup reprezentovat podobnou
datovou strukturou.Metody vybrané pro diskutovani formatu dat jsou nasledujici: metoda fizeni
dosazenéhodnoty (EVM), diagram pficin a nasledkt (DPN) a metoda RIPRANI2].

Metoda Fizeni dosaZené hodnoty (EVM). Tato metoda je vyuZzita ve znalostni oblasti fizeni na-
kladt na projekt. Metoda je vice znama pod anglickym nazvem Earned value management(EVM).
Vyuziva se k méfeni efektivity prace v projektu.

Diagram p¥icin a nasledka (DPN). Tento diagram je znam pod jménem Ishikawtv digram (,,rybi
kost). Hlavnim cilem této metody je stanoveni nejpravdépodobnéjsi pii¢iny problému, ktery fesi-
me. Vyuziva se jako tymovy nastroj pro zvyseni kvality produktu.

Metoda RIPRAN. Metoda RIPRAN je empirickou metodou pro analyzu rizik projekti. Vyuziva
se predevsim na analyzu rizik a vétSinou je vytvorena pred fazi implementace, nicméné ji lze vyuzit
ve vSech fazich projektu.

. VHODNE FORMATY VSTUPNICH A VYSTUPNICH DAT

Obecné lze fici, Ze hlavni vstupy metod vyuzivanych standardem PMI lze reprezentovat
v tabulkovém formatu. Na zakladé tohoto predpokladu byly uvazovany formaty dat, kterymi lze
efektivné prezentovat tabulku. Jako mozné a pouzitelné byly vybrany CSV, HTML a XML.

Format CSV. Jedna se o jeden z nejjednodussich souborovych formatu uréenych pro vyménu ta-
bulkovych dat. CSV format souboru je slozen z fadkd, ve kterych jsou jednotlivé polozky oddéleny
carkou.

Format HTML. Dalsi moznosti je HTML. Tento format se vyvinul z rozsahlého univerzalniho
znackovaciho jazyka SGML. Aktudlné se tento jazyk predev§im vyuziva k vytvareni stranek
v systému World Wide Web.

Format XML. XML Ize definovat jako obecny znackovaci jazyk, ktery je uren pro vyménu dat
mezi aplikacemi, eventuelné pro publikaci dokumenti. Zakladem je starsi a slozit&jsi jazyk SGML.
Divodem vzniku byla potfeba jednoduchého otevieného formatu, ktery neni svazan s néjakou plat-
formou nebo technologii.

Z vyse probranych specifickych vlastnosti vybranych datovych formata byl jako nejvhodné&jsi vy-
bran XML. Tento format byl zvolen na zaklad¢ zkoumani vyuzitelnosti a univerzalnosti pro vsech-
ny procesy znalostnich oblasti. Diky nému lze také vstupni a vystupni data pochopit bez nutnosti
dalsiho softwaru. Piiklad reprezentace vstupnich dat pro metodu RIPRAN muzeme vidét na ob-
razku 1.

<Tabulka>
<Radek>
<Cislo>1</ Cislo >
<Hrozba>Epidemie</Hrozba>
<Scénatr>Onemocnéni</Scénar>
</Radek>
<Radek>
< Cislo >2</ Cislo >
<Hrozba>Blesk</Hrozba>
<Scéndt¥>Pozar</Scéndfr>
</Radek>
</Tabulka>

Obrazek 1:  Vstupni data pro metodu RIPRAN ve formatu XML



6. NASTROJ PRO PODPORU MANAGEMENTU PROJEKTU

Systém je navrzen jako webova aplikace zalozena na technologii Java Enterprise Edition. Komuni-
kace systému je realizovana pres webovy prohliZze¢ pomoci protokolu HTTP. Jako aplikaéni server
pro komunikaci s webovym rozhranim a databazi byl vybran server Tomcat. Posledni ¢asti systému
je databaze. Ta je realizovana pomoci MySQL. Strukturu systému miZeme vidét na obrazku 2.
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Obrazek 2:  Struktura systému

6.1. NAVRH SYSTEMU

Tento systém vzdy prvné vyzaduje piihlaseni uzivatele. NeptihlaSena osoba nebude mit do systému
pfistup. Po pfihlaSeni bude uzivatel pfesmérovan na stranku s pehledem pfifazenych projektt, tam
si uzivatel vybere projekt a bude pfesmérovan na hlavni stranku systému. Hlavni stranka je navi-
gaénim prvkem v systému. Bude realizovat pfesmérovani na jednotlivé implementované metody.
Navrzena struktura aplikace je vyobrazena na obrazku 3.
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Obrazek 3:  Struktura systému

7. ZAVER
V této praci byl popsan a realizovan systém pro podporu managementu projektu. Déle byly roze-
brany a implementovany tfi metody, které jsou vyuzivany ve znalostnich oblastech projektového
managementu. U téchto metod byla vstupni data pfetransformovana na data vystupni

v pozadovanych formatech. Tato data byla nakonec vyexportovana. Cely nastroj ma podobu in-
formacniho systému ve webovém rozhrani.

V soucasné dobé¢ je systém implementovan s funk¢nosti vybranych tfi metod (EVM, DPN a RI-
PRAN). V budoucnosti planuji implementaci jesté dalSich metod, aby byla zvySena komplexnost
tohoto nastroje.
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