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ABSTRACT

At present, process analysis is the main task of company effort for permanent
improvement of production processes. It is possible to declare that there is a certain kind of
waste in all sorts of processes therefore there is a potential to improve them. This is the main
reason for analysing the production processes and to application of modern techniques of
industry engineering.

1 UVOD

Naplni prispévku je ukazka praktického vyuziti nastroji prumyslového inzenyrstvi pro
uréeni, podrobnou analyzu a zavedeni napravného opatieni v rdmci pracovisté techologického
procesu, které z pohledu teorie omezeni (TOC — Theory of Contraints) tvofi uzké misto. Na
pozadi piispévku stoji teoretické studium metodickych vychodisek i prakticka aplikace pfi
zlepSovani technologickych procest ve firmé Brisk Tébor, a.s.. V této souvislosti je na mist
podékovani ing. Magdaléné Skluzackové, vyrobni feditelce podniku, za stidlou podporu
a vstficnost pro realizaci praktické aplikace.

Cislo kritéria | Nazev kritéria Charakteristika
K1 Fluktuace pracovnik Ztraty z nového zaucovani a zaskolovani.
Néklady na nejakost Neshoda a neshodny vyrobek pfedstavuje
K2 .
dodateéné naklady
K3 Celkova efektivnost lidi, strojli | Podil pracovni doby &i strojového ¢asu, po ktery
(OHE,OEE) se nepfidava hodnota
K4 Planovana kapacita .Planov_a'na kapacita odpovidajici obvykle kapacité
jmenovité
K5 MnoZstvi rozpracované o cx . . .
vjroby Indikator nevyvazeni kapacit mezi operacemi.

Tab. 1:  Navrzena kritéria (zavér brainstormingove schuzky)



2  IDENTIFIKACE UZKEHO MiSTA TECHNOLOGICKEHO PROCESU

Uzkym mistem je z pohledu teorie omezeni ¢ast technologického procesu (pracovists),
jejiz vyrobni kapacity vyznamné ptredurcuji celkovou kapacitu celého vyrobniho systému.
Neni-li zadsadnim problémem jmenovitd kapacita pracovisté, mohou byt pfi¢inou vzniku
uzkého mista ztraty produktivné vyuzitého casu. Pro urCeni uzkého mista sledovaného
technologického procesu je, z metodického hlediska, vyhodné s vyuzitim brainstormingu
vytvorit soubor kvantifikovatelné vyjadfitelnych kritérii. Ptiklad kritérii pro urceni kritického
pracovisté, vytvoiené formou brainstormingové schiizky, je uveden v tabulce 1.

3 ANALYZA UZKEHO MiSTA TECHNOLOGICKEHO PROCESU

Kvantifikace kritérii ovliviiujicich propustnost dil¢ich technologickych operaci vede
k ur€eni uzkého mista. V pfispévku jsou dale prezentovany dil¢i vysledky optimalizace
pracoviS§té¢ hiebenovych svafecek. Vymezeni hranic optimalizovaného pracovisté
(subprocesu) bylo provedeno s vyuzitim metody SIPOC, viz. obrazek 1.

< TOK INFORMACI |
S I P O C
stiedisko kovova pouzdra 1. zajisténi vstupujiciho pouzdro zapalovaci pracovnici
Lobrobny* elektrodovy drat materialu svicky s navafenou statistické
vnéjSi elektrodou pFejimky
stfedisko hfebenova 2. dodani materialu a v pozadované
,nastrojarmy* svafecka kompletujicich dilcd do kvalité a mnozstvi zastupci
zasobniku stroje vyrobniho
personalni lopata pro oddéleni
oddéleni manipulaci 3. spusténi stroje
s materialem konegni
oddéleni pro 4. priibézné dodavani odbératelé
fizeni a obsluha materialu do zasobniku
kontrolu sefizovac stroje stfedisko
jakosti ,automobilové
dilenska kontrola 5. pribézna kontrola montaze"
inspektor jakosti chodu stroje, vystupl —
podle technologickych
predpist
6. koneéna vystupni
kontrola vyrobené davky
DODAVATEL VSTUP PROCES VYSTUP ZAKAZNIK
I TOK PRIDANE HODNOTY >
Obr. 1:  SIPOC kritického pracoviste

4 ANALYZA TECHNOLOGICKYCH OPERACI UZKEHO MIiSTA

Na kritickém pracovisti byl proveden rozbor spotieby produktivniho €asu, viz. tab. 2.
Mg¢feni Casti u vSech Cinnosti (s vyjimkou nekterych poruch) bylo opakovano vzdy nejméné



pétkrat. Kromé& zméfenych cCasti jsou v tabulce uvedeny i technologické Casy uvadéné
v technologickém postupu, respektive technologické ¢asy vypoctené metodou PERT.

Cinnost Cas [s] Pramér | Odch
Nazev | Pri¢ina Zméreny | Teoreticky podle postupu a odhad. metodou PERT [s] [s]

Zméfeny | Optimisticky | Pesimisticky | Normaini | Vypodteny

(T2) odhad (To) odhad (Tp) | odhad (Ta) | ¢&as (Tnom) Tor S

Standardni €innost
Chystani materialu Zajisténi vstupl 900 600 1200 800 833 866 67
Predélavka typy PInéni sortimentu 3900 1800 7200 2400 900
Takt stroje (1ks) 2 - - - 2 2 0
Pribézna kontrola Kontrolni postup 240 180 420 300 300 270 60
Preventivni udrzba
Vyména svar. trnu Opotfebeni nastroje 320 240 360 300 300 310 20
Vlyména svaf. hlavy | Opotfebeni nastroje 420 240 360 300 300 360 120
Otoceni svar. hlavy | Opotfebeni nastroje 660 360 480 420 420 540 240
Nestandardni ¢innost — poruchy
Prasknuti svaf. tmu | Opotfebeni nastroje 1800 1200 3600 1500 1800 1800 0
Otupeni nizek Opotfebeni nastroje 1200 900 1800 1020 1130 1165 70
Sefizeni Cidla Porucha 2400 1200 2400 1500 1600 2000 800

Tab. 2:

Analyza jednotlivych cinnosti v uzkém misté

5 ANALYZA TECHNOLOGICKEHO TOKU
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Obr. 2

Layout technologického procesu
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---- Tok &asti produkce Kontrola U Doprava kontroly

Ptispévek prezentuje vysledek aplikace metodického poustupu identifikace uzkého
mista technologického procesu a jeho nasledné analyzy realizované v podniku BRISK
Tabor a.s.. Na vysledky provedeného rozboru v praxi navazuji opateni ve form¢ preventivni
udrzby, zmény procesniho layoutu, uplatnéni techniky SMED, standardizace prace, uplatnéni
5 S a dtsledna aplikace vizualizovanych standardi.
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